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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Дисциплина «Менеджмент детских и молодежных движений» является основной в 

формировании целостного представления об историческом пути и теоретических основах в 

формировании социально-культурной деятельности молодежи. Дисциплина нацелена на 

формирование у обучающихся фундаментальных знаний о сущности, специфике, 

общественных функциях, принципах организации, формах, содержании, ведущих сферах 

социально-культурной деятельности, а также знаний об историческом процессе 

становления и развития современной социально-культурной деятельности молодежи в 

России. 

Задачи:  
- сформировать познавательный интерес бакалавров к исследованию исторического 

пути развития теории социально-культурной деятельности; 

-ознакомить бакалавров с ведущими категориями и понятиями изучаемой 

дисциплины; 

- обучить навыкам и умениям проектирования молодежных проектов и программ в 

сфере социально-культурной деятельности; 

- развить навыки учета и развития запросов и познавательных интересов молодежи 

в процессе проектирования социально-культурных программ. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Планы семинарских занятий 

Семинарские занятия: 

Тема 1. Школа научного управления 1885 – 1920 гг. (2 ч.)  

1. Социально-культурные условия становления школы научного управления. 

2. Сущность системы управления Фредерика Тейлора 

3. Анализ работы Ф. Тейлора «Принципы научного менеджмента» (1911) 

4. Специфика применения положений теории Тейлора на практике Г. Фордом  
Литература: 

1. Тейлор Ф. Принципы научного менеджмента» М., 1911.- 89 с.  

2. Форд Г. Моя жизнь и мое дело. М., 2019. - 288 с.   

  
Тема 2. Административная (классическая) школа 1920 – 1950 гг. (2 ч.) 
  

 Вопросы для обсуждения:  

1.Социально-культурная ситуация начала XX века.  

2.Административное управление Анри Файоля  

3. Концептуальные идеи А. К. Гастева. 

Литература:  

1. Файоль А. 14 правил успешного менеджмента. М., 2018.  

2. Гастев А. К. Как надо работать М., 1972.  

 
Тема 3. Школа человеческих отношений и поведенческих наук 1930 – настоящее 

время (2 ч.) 
  

Вопросы для обсуждения:  
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1. Социальные предпосылки становления школы человеческих отношений в 30-гг. 

XX в. 

2. Научные взгляды Н. А. Витке. 

3. Характеристика психологических работ А. Маслоу.  

 

Литература:  

1.  Витке Н. А. Организация управления и индустриальное развитие (очерки по 

социологии научной организации труда и управления) М. - 1925. - 250 с.  

2.  Маслоу о менеджменте: Самоактуализация. Просвещ. менеджмент. Орг. теория / 

Питер, 2003.- 413 с.   
Тема 4. Количественная (управленческая) школа1950 – настоящее (2 ч.) 
 Вопросы для обсуждения: 

1. Роль количественной школы управления в современном мире.  

2. Характеристика работ В. С. Немчинова 

3. Экономическая теория П. Самуэльсона 

Литература: 

1. Немчинов В. С. Избранные произведения.     

Т. 1: Теория и практика статистики. - 1967. - 431 с.  

2. Самуэльсон П. Основания экономического анализа. СПб., 2002. –  604 с. 

  
Тема 5. Ситуационная школа 1980-е – настоящее время (2 ч.)  
 
Вопросы для обсуждения:  

1. Характеристика ситуационной школы управления в настоящее время 

2. Видные представители ситуационной школы управления: М. Фоллетт 

3. Вклад М. Фоллетт в науку менеджмента 

Литература:  

1. Веснин В. Р. Менеджмент: учебник. – СПб., 2008.- С. 51-53 с. 

2. Гришина Н. В. Психология конфликта. СПб, 2007. – 544 с.  

 

Тема 6. Системная школа сер.1970-х – настоящее время (2 ч.)  
 
Тема 6. Системная школа сер.1970-х – настоящее время 

Вопросы для обсуждения:  

1. Характерные особенности системной школы в современном мире. 

2. Вклад А. А. Богданова в становление системной школы. 

3. Представители системной школы менеджмента в настоящее время 

Литература: 

1. Богданов А. А. Очерки организационной науки. М., 2011.  

2. Лапшин Н.П. Основы менеджмента в социально-культурной сфере: Учебное 

пособие. М.: МГУКИ, 2005. 130 с. 

  

Тема 7. Московская школа менеджмента (4 ч.)  
  

Вопросы для обсуждения: 

1. Ведущие направления московской школы менеджмента 

2. Характеристика научных работ В. М. Чижикова 

Литература:  
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1. Чижиков В. М., Чижиков В. В. Теория и практика социокультурного 

менеджмента: учебник М., МГИК, 2008  - 607 с.  

2. Чижиков В. М., Чижиков В. В Технологии менеджмента социально-

культурной деятельности. М., МГИК, 2018. 
 

 
Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов 

Самостоятельная работа обучающихся включает в себя такие виды и формы как: 

подготовка к дискуссии, конспектирование изучаемой литературы, аналитический обзор 

новой литературы по изучаемой теме, подготовка к практическому занятию, подготовка к 

дискуссии, написание эссе. 

В ходе лекционных занятий следует вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных 

явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, положительный опыт 

в ораторском искусстве.  

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. Следует 

дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, 

рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой.  В ходе 

подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной 

литературой, новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д.  

Подготовить тезисы для выступлений по всем вопросам, выносимым на семинар. 

Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методической помощью 

к преподавателю. Составить план-конспект своего выступления.  

Практические занятия позволяют развивать у студентов творческое теоретическое 

мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать практику; учат 

четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют исключительно важное 

значение в развитии самостоятельного мышления.  

Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а 

только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В 

связи с этим работа с рекомендованной литературой обязательна.  

Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). 

Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам. В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение 

материала, во время которого закрепляются знания, а также приобретается практика в 

изложении и разъяснении полученных знаний, развивается речь.  

При необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю. Идя на 

консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, которые требуют разъяснения.  

Записи имеют первостепенное значение для самостоятельной работы студентов. Они 

помогают понять построение изучаемого материала, выделить основные положения, 

проследить их логику и тем самым проникнуть в творческую лабораторию автора. Ведение 

записей способствует превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду со 

зрительной, и моторную память. Следует помнить: у студента, систематически ведущего 

записи, создается свой индивидуальный фонд подсобных материалов для быстрого 

повторения прочитанного, для мобилизации накопленных знаний.  

Результаты конспектирования могут быть представлены в различных формах: 
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План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень 

вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно 

составленный план вполне заменяет конспект. 

Литература для подготовки: 

1. Новикова, Г. Н.   Менеджмент творческо-производственной деятельности 

(технологии, ресурсы) [Текст] : учеб. пособие / Г. Н. Новикова ; Моск. гос. ун-т культуры и 

искусств. - М. : МГУКИ, 2014. - 98 с.  

2. Ярошенко, Н. Н.   История и методология теории социально-культурной 

деятельности : учебник / Н. Н. Ярошенко. - М. : МГУКИ, 2007. - 359 с. 

Требования к дискуссии 

Дискуссия - это обсуждение какого-либо спорного вопроса, проблемы. Важной 

характеристикой дискуссии, отличающей ее от других видов спора, является 

аргументированность. 

Дискуссия предполагает выработку и активное продвижение своей точки зрения по 

изучаемой проблеме, умение выслушать альтернативную точку зрения, вступить в 

полемику, на основе изложения и учета всех точек зрения прийти к объективному 

результату. 

Основные шаги при подготовке к дискуссии. 

Выбор темы дискуссии определяется целями обучения и содержанием учебного 

материала. При этом на обсуждение обучающихся выносятся темы, имеющие проблемный 

характер, содержащие в себе противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие 

привычные установки обучающихся. Тема разбивается на отдельные вопросы, которые 

сообщаются обучающимся. Указывается литература, справочные материалы, необходимые 

для подготовки к дискуссии. 

Проведение дискуссии: 

- формулирование проблемы и целей дискуссии; 

- создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание 

на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.; 

- установление регламента дискуссии и ее основных этапов; 

- совместная выработка правил дискуссии; 

- выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней 

терминов, понятий. 

Приемы введения в дискуссию: 

- предъявление проблемной ситуации; 

- демонстрация видеосюжета; 

- демонстрация материалов (статей, документов); 

- ролевое проигрывание проблемной ситуации; 

- анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек 

зрения на обсуждаемую проблему; 

- постановка проблемных вопросов; 

- альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких 

точек зрения или способов решения проблемы). 

Приемы введения в дискуссию: 

- предъявление проблемной ситуации; 

- демонстрация видеосюжета; 

- демонстрация материалов (статей, документов); 

- ролевое проигрывание проблемной ситуации; 

- анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек 

зрения на обсуждаемую проблему; 

- постановка проблемных вопросов; 

- альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких 

точек зрения или способов решения проблемы). 
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Требования к компьютерной презентации: 

Компьютерная презентация – это электронный мультимедийный документ, который 

создают и используют для подачи информации широкой аудитории в наглядном и 

лаконичном виде. 

Презентация оформляется по определенной структуре:  

- титульный лист с входными данными; 

- текст хорошо написан и сформированные идеи ясно изложены и структурированы 

в презентации; 

- слайды представлены в логической последовательности;  
- список источников информации. 

 
ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ.  
При изучении дисциплины обучающимися используются следующие информационные 

технологии: 

- аудиовизуальное представление обучающимся с помощью компьютера содержания 

отдельных тем дисциплины на лекционных занятиях; 

- предоставление обучающимся доступа к учебному плану, рабочей программе дисциплины 

в электронной форме, к электронно-библиотечной системе института, содержащей учебно-

методические материалы по дисциплине в электронной форме, к информационным справочным 

системам, которые используется при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

посредством электронной информационно-образовательной среды института из любой точки, в 

которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; 

- фиксация хода образовательного процесса по дисциплине посредством электронной 

информационно-образовательной среды института; 

- формирование электронного портфолио обучающегося по дисциплине посредством 

электронной информационно-образовательной среды института. 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине используется следующее 

лицензионное программное обеспечение: 

Wогd, Ехсеl, Powег Роint; 

Adobe Photoshop; 

Adobe Premiere; 

Power DVD; 

Media Player Classic. 

 
ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Учебные занятия по дисциплине проводятся в аудиториях, оснащенных 

видеопроекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения и 

экраном (видеопроектор; ноутбук; экран). 

Аудитории для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду МГИК. 
Аудитория для самостоятельной работы – 302 (2 уч. корпус). 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

 для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера 

со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
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- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; 

возможно также использование собственных увеличивающих устройств;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  

- зачёт проводится в устной форме или выполняются тестовые задания. 

 для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- зачёт проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме 

тестирования.  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера 

со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением;  

- зачёт проводится в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 

обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 

собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  
Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет 

для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

 для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными 

местами с техническими средствами обучения:  

 для слепых и слабовидящих: 

- устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; 

- дисплеем Брайля PAC Mate 20; 

- принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

 для глухих и слабослышащих: 

- автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих;  

- акустический усилитель и колонки; 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; 

- компьютерной техникой со специальным программным обеспечением. 

 

Составитель:   

Кандидат педагогических наук, доцент Ванина О.В.  


